
収入総額
支出総額
差引残高

会費事業 収益事業 合　　計

入会金収入 2,000,000 2,000,000

会費収入 222,261,000 222,261,000

事業収入 14,872,000 14,872,000

雑収入 19,477,000 30,200 19,507,200

当期収入合計 243,738,000 14,902,200 258,640,200

前期繰越収支差額 156,875,600 25,021,451 181,897,051

    収入合計　　　　　400,613,600 39,923,651 440,537,251

事　業　費　 130,938,000 2,659,000 133,597,000

人　件　費 118,802,639 8,341,361 127,144,000

一般事務費 40,813,000 2,415,000 43,228,000

施設管理費 4,175,000 4,066,000 8,241,000

公益目的事業費 17,370,000 17,370,000

その他（減価償却費他） 34,120,000 1,284,000 35,404,000

予備費 54,394,961 21,158,290 75,553,251

支　出　合　計 400,613,600 39,923,651 440,537,251

差　引　残　高 0 0 0

（会費事業に公益目的事業を含む）

令和５年度一般会計収支予算書(総括）

自　令和５年４月　１日
至　令和６年３月３１日

440,537,251円
440,537,251円
　　　　  0円



（単位：円）

会費事業 公益目的事業 収益事業 合　　計

Ⅰ　事業活動収支の部

1.事業活動収入

(1)入会金収入 [ 2,600,000 ] [ 2,000,000 ] [ 2,000,000 ] [ △ 600,000 ]

入会金収入 2,600,000 2,000,000 2,000,000 △ 600,000 新規入会事業者20社

(2)会費収入 [ 221,690,830 ] [ 222,261,000 ] [ 222,261,000 ] [ 570,170 ]

正会員会費収入 ( 221,690,830 ) ( 222,261,000 ) ( 222,261,000 ) ( 570,170 ) 協会費収入

等級割収入 125,623,290 125,910,000 125,910,000 286,710

車両割収入 96,067,540 96,351,000 96,351,000 283,460

(3)事業収入 [ 15,231,554 ] [ 0 ] [ 14,872,000 ] [ 14,872,000 ] [ △ 359,554 ]

①施設運営収入 ( 12,952,070 ) ( 0 ) ( 12,872,000 ) ( 12,872,000 ) ( △ 80,070 )

貸室料収入 11,972,400 0 11,972,000 11,972,000 △ 400 鷹匠会館賃貸料他

施設利用料収入 979,670 0 900,000 900,000 △ 79,670 会議室利用料収入

②諸資料等販売収入 ( 2,279,484 ) ( 0 ) ( 2,000,000 ) ( 2,000,000 ) ( △ 279,484 )

諸資料等販売収入 2,279,484 0 2,000,000 2,000,000 △ 279,484 帳票類販売収入

(4)補助金等収入 [ 0 ] [ 0 ] [ 0 ] [ 0 ]

①施設管理受託収入 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

施設管理人件費収入 0 0 0 0

施設管理維持費収入 0 0 0 0

(4)雑収入 [ 36,344,191 ] [ 19,477,000 ] [ 0 ] [ 30,200 ] [ 19,507,200 ] [ △ 16,836,991 ]

受取利息収入 5,613 5,000 0 200 5,200 △ 413 預金利息収入

雑収入 36,338,578 19,472,000 0 30,000 19,502,000 △ 16,836,578

(5)取り崩し収入 [ 0 ] [ 0 ] 0 ] 0 ] [ 0 ] [ 0 ]

0 0 0 0 0 0

事業活動収入計 275,866,575 243,738,000 0 14,902,200 258,640,200 △ 17,226,375

2.事業活動支出

(1)事業費支出 [ 103,351,629 ] [ 130,938,000 ] [ 17,370,000 ] [ 2,659,000 ] [ 150,967,000 ] [ 47,615,371 ]

①事業費 ( 93,393,930 ) ( 116,349,000 ) ( 17,370,000 ) ( 498,000 ) ( 134,217,000 ) ( 40,823,070 )

調査研究費支出 14,139,694 29,078,000 29,078,000 14,938,306 会議旅費・調査研究費

広報指導費支出 10,796,508 32,195,000 32,195,000 21,398,492 物流フォーラム・啓蒙ＰＲ

表彰費支出 630,535 1,150,000 1,150,000 519,465 協会長表彰

負担金支出 2,950,728 4,054,000 4,054,000 1,103,272 中ト協・会議所他会費

寄付金支出 8,861,256 17,370,000 17,370,000 8,508,744 全ト協会費

通信連絡費支出 5,221,001 5,796,000 354,000 6,150,000 928,999 電話・郵送料他

印刷費支出 881,287 2,356,000 144,000 2,500,000 1,618,713 会費請求書・封筒他

支部事業活動費 49,213,443 41,720,000 41,720,000 △ 7,493,443 支部・分室活動費

社会貢献活動費 699,478 0 0 0 △ 699,478

②諸資料等仕入原価 ( 1,828,719 ) ( 0 ) ( 1,270,000 ) ( 1,270,000 ) ( △ 558,719 )

諸資料等仕入原価 1,828,719 1,270,000 1,270,000 △ 558,719 販売用帳票類仕入

③会議費 ( 8,128,980 ) ( 14,589,000 ) ( 0 ) ( 891,000 ) ( 15,480,000 ) ( 7,351,020 )

会議費支出 4,668,540 7,709,000 471,000 8,180,000 3,511,460 理事会・委員会旅費

総会費支出 3,460,440 6,880,000 420,000 7,300,000 3,839,560 総会開催費用

(2)管理費支出 [ 138,018,208 ] [ 163,800,639 ] [ 0 ] [ 14,832,361 ] [ 178,633,000 ] [ 40,614,792 ]

①人件費 ( 105,128,902 ) ( 118,802,639 ) ( 0 ) ( 8,341,361 ) ( 127,144,000 ) ( 22,015,098 )

役員報酬支出 9,100,000 8,000,000 0 2,000,000 10,000,000 900,000

職員給料支出 58,176,254 64,338,000 0 3,102,000 67,440,000 9,263,746

職員手当支出 6,157,771 8,309,000 504,000 8,813,000 2,655,229

職員賞与支出 13,950,900 16,243,000 1,370,000 17,613,000 3,662,100

備考

減価償却積立金取崩収入

令和５年度　一般会計収支予算書
令和4年度決算額対比

　期間　令和5年4月１日から令和6年3月31日まで

科　　　　　目 令和4年度決算額
予　　　　算　　　　額

比較増減



会費事業 公益目的事業 収益事業 合　　計

1,287,980 0 0 △ 1,287,980

1,808,552 3,215,000 240,000 3,455,000 1,646,448

法定福利費支出 12,125,301 15,553,639 1,025,361 16,579,000 4,453,699

福利厚生費支出 2,522,144 3,144,000 0 100,000 3,244,000 721,856 ドッグ・健康診断他

②一般事務費 ( 26,997,524 ) ( 40,813,000 ) ( 0 ) ( 2,415,000 ) ( 43,228,000 ) ( 16,230,476 )

旅費交通費支出 1,269,710 4,335,000 0 265,000 4,600,000 3,330,290 事務連絡交通費

消耗品費支出 2,378,460 3,016,000 0 184,000 3,200,000 821,540 事務用品購入費

図書費支出 1,359,510 1,603,000 97,000 1,700,000 340,490 新聞・参考図書購読料

備品費支出 553,870 7,068,000 432,000 7,500,000 6,946,130 備品購入・保守料

自動車費支出 456,894 9,160,000 560,000 9,720,000 9,263,106 本部・支部車両代替・燃料費他

水道光熱費支出 4,703,461 6,488,000 320,000 6,808,000 2,104,539 会館・センター電気・水道料

慶弔費支出 11,843,180 3,770,000 230,000 4,000,000 △ 7,843,180 慶弔見舞金・慰労金

渉外費支出 299,652 943,000 57,000 1,000,000 700,348

雑支出 4,132,787 4,430,000 270,000 4,700,000 567,213 送金手数料他

③施設管理費 ( 5,547,835 ) ( 4,175,000 ) ( 0 ) ( 4,066,000 ) ( 8,241,000 ) ( 2,693,165 )

租税公課支出 2,796,097 360,000 2,485,000 2,845,000 48,903 固定資産税・消費税他

保険料支出 197,390 0 0 218,000 218,000 20,610 鷹匠会館火災保険料

施設維持費支出 2,554,348 3,815,000 1,363,000 5,178,000 2,623,652 会館・センター施設維持費

④雑支出 ( 343,947 ) ( 10,000 ) ( 0 ) ( 10,000 ) ( 20,000 ) ( △ 323,947 )

支払利息支出 0 0 0 0 0 0

雑損支出 343,947 10,000 0 10,000 20,000 △ 323,947

[ 0 ] [ 0 ] [ 0 ] [ 0 ] [ 0 ] [ 0 ]

0 0 0 0 0 0

事業活動支出計 241,369,837 294,738,639 17,370,000 17,491,361 329,600,000 88,230,163

事業活動収支差額 34,496,738 △ 51,000,639 △ 17,370,000 △ 2,589,161 △ 70,959,800 △ 105,456,538

Ⅱ　投資活動収支の部

1.投資活動収入 [ 241,117,880 ] [ 0 ] [ 0 ] [ 0 ] [ 0 ] [ △ 181,117,880 ]

72,748,470 0 0 0 0 △ 72,748,470

108,369,410 0 0 0 0 △ 108,369,410

60,000,000 0 0 0 0 △ 60,000,000

投資活動収入計 241,117,880 0 0 0 0 △ 181,117,880

2.投資活動支出

(1)特定資産取得支出 [ 271,501,945 ] [ 4,110,000 ] [ 0 ] [ 1,274,000 ] [ 35,384,000 ] [ △ 236,117,945 ]

71,823,426 4,110,000 0 0 4,110,000 △ 67,713,426 役職員退職給与引当計上

109,678,519 0 0 1,274,000 1,274,000 △ 108,404,519 鷹匠会館減価償却費計上

60,000,000 0 0 0 0 △ 60,000,000

30,000,000 30,000,000 0 0 30,000,000 0 罹災見舞金積立計上

特定資産取得支出計 271,501,945 34,110,000 0 1,274,000 35,384,000 △ 236,117,945

(2)固定資産取得支出

[ 0 ] [ 0 ] [ 0 ] [ 0 ] [ 0 ] [ 0 ]

什器備品購入支出 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

投資活動支出計 271,501,945 34,110,000 0 1,274,000 35,384,000 △ 236,117,945

投資活動収支差額 △ 30,384,065 △ 34,110,000 0 △ 1,274,000 △ 35,384,000 △ 4,999,935

Ⅲ　財務活動収支の部

1.財務活動収入

8,861,256 0 17,370,000 0 17,370,000 8,508,744

財務活動収入計 8,861,256 0 17,370,000 0 17,370,000 8,508,744

2.財務活動支出

8,861,256 17,370,000 17,370,000 8,508,744

財務活動支出計 8,861,256 17,370,000 0 0 17,370,000 8,508,744

財務活動収支差額 0 △ 17,370,000 17,370,000 0 0 0

Ⅳ　予備費支出 0 54,394,961 0 21,158,290 75,553,251 75,553,251

当期収支差額 4,112,673 △ 156,875,600 0 △ 25,021,451 △ 181,897,051 △ 186,009,724

前期繰越収支差額 177,784,378 156,875,600 0 25,021,451 181,897,051 4,112,673

次期繰越収支差額 181,897,051 0 0 0 0 △ 181,897,051

公益目的事業繰出支出

　　　　　付帯事項 １．款・項・目の流用を認める

特別修繕引当資産取崩し収入

特別修繕引当資産取得支出

退職給付引当資産取得支出

減価償却引当資産取得支出

罹災見舞積立金資産取得支出

特定資産取得支出計

建物付属設備購入支出

公益目的事業繰入収入

減価償却引当資産取崩し収入

科　　　　　目 令和4年度決算額
予　　　　算　　　　額

比較増減 備考

退職金支出

通勤費支出

(3)その他の事業活動支出

その他の事業活動支出

退職給付引当資産取崩収入



　　　　　令和５年度　公益目的支出事業会計　予算書（内訳表）

令和5年4月1日から令和6年3月31日まで

　（単位：円）

ﾄﾗｯｸの森 特定寄附 合　計

１．事業活動収入

　　事業収入 0 0 0

2．事業活動支出

[事業費]

役員報酬 0

給料 0

手当 0

賞与 0

通勤費 0

退職給付 0

法定福利費 0

旅費交通費 0

消耗品費 0

賃借料 0

保険料 0 0

支払寄附金 17,370,000 17,370,000

支払業務手数料 0

　事業活動支出計 0 17,370,000 17,370,000

　　当期収支差 0 -17,370,000 -17,370,000

(注 :トラックの森事業につきましては、令和3年度をもって事業中止となりました）

令和5年度　予算
備考



単位：円

令和４年度決算額 令和５年度予算額 比 較 増 減 備 考

724,406,000 742,188,000 17,782,000

2,465 1,000 △ 1,465

604,200,000 0 △ 604,200,000

0 358,089,000 358,089,000

1,328,608,465 1,100,278,000 △ 228,330,465

令和４年度決算額 令和５年度予算額 比 較 増 減 備 考

148,446,907 175,168,000 26,721,093

187,964,774 185,001,000 △ 2,963,774

70,358,280 72,092,000 1,733,720

55,795,920 58,496,000 2,700,080

674,999,736 415,956,000 △ 259,043,736

24,429,848 22,862,000 △ 1,567,848

166,613,000 170,703,000 4,090,000

1,328,608,465 1,100,278,000 △ 228,330,465

 １.   交付金収入

 ２. 　雑  収  入

令和５年度運輸事業振興助成交付金収支予算書

勘 定 科 目

1.収入の部

令和５年４月１日～令和６年３月３１日

 ３.　吉田グラウンド売却収入

計

計

５.共同利用施設運営事業

６.災害物資運送体制整備事業

７.中央出えん事業

３.公害環境保全事業

２.サービス改善向上事業

勘 定 科 目

１.輸送安全確保事業

４.適正化に関する事業

2.支出の部

 ４.　施設運営基金取崩収入
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等
資

格
補

助
、

運
転

免
許

取
得

補
助

（
大

型
・

け
ん

引
・

中
型

（
限

定
解

除
）

・
準

中
型

（
限

定
解

除
）

2.
支
出
の
部

業
界

広
報

費
（

ホ
ー

ム
ペ

ー
ジ

、
メ

デ
ィ

ア
活

用
周

知
事

業
費

、
イ

ベ
ン

ト
活

動
費

、
ポ

ス
タ

ー
コ

ン
テ

ス
ト

、
）

令
和

５
年

度
　

運
輸

事
業

振
興

助
成

交
付

金
収

支
予

算
明

細
書

1.
収
入
の
部

科
目

 3
. 
　

施
設

運
営

基
金

取
崩

収
入

収
入

合
計

令
和

５
年

４
月

１
日

～
令

和
６

年
３

月
３

１
日



令
和

５
年

度
予

算
額

備
考

科
目

(1
4,
83
0,
00
0）

研
究
講
習
費

14
,8
30
,0
00

(2
2,
00
0,
00
0）

機
器
管
理
費

20
,9
00
,0
00

複
合

機
使

用
料

、
Ｆ

Ａ
Ｘ

通
信

料
、

複
合

機
・

パ
ソ

コ
ン

更
新

、
保

守
料

、
ソ

フ
ト

等
更

新
費

用

シ
ス
テ
ム
推
進

費
1,
10
0,
00
0
会

員
管

理
シ

ス
テ

ム
改

修
費

(0
）

基
金
造
成
費

0
近

代
化

基
金

組
入

れ

(2
6,
20
7,
00
0）

運
営
事
務
費

26
,2
07
,0
00

人
件

費
（

給
料

･
手

当
､
通

勤
費

､
法

定
福

利
費

､
厚

生
福

利
費

､
退

職
手

当
引

当
金

）

(2
,8
50
,0
00
）

印
刷
費

1,
35
0,
00
0
公

募
案

内
パ

ン
フ

レ
ッ

ト
印

刷
、

送
料

利
子
補
給
費

1,
50
0,
00
0
近

代
化

基
金

利
子

補
給

助
成

費

(3
0,
15
0,
00
0）

利
子
補
給
費
助

成
30
,1
50
,0
00

運
転

資
金

等
利

子
補

給
助

成
費

、
通

信
費

新
型

コ
ロ

ナ
ウ

ィ
ル

ス
対

策
融

資
利

子
助

成
費

(5
,1
50
,0
00
）

助
成
補
助

5,
15
0,
00
0
信

用
保

証
料

助
成

費
、

通
信

費

＜
7
2
,
0
9
2
,
0
0
0
＞

①
. 

 交
通
公
害
対

策
費

(7
2,
09
2,
00
0)

調
査
費

34
1,
00
0
街

頭
車

両
点

検
労

務
費

・
通

行
料

、
エ

コ
ド

ラ
イ

ブ
グ

ッ
ズ

作
成

環
境
対
策
費

71
,7
51
,0
00

⑨
. 

信
用
保
証
料

助
成

事
業

費

 ３
．

公
害

環
境

保
全

事
業

低
公

害
車

導
入

助
成

金
（

天
然

ガ
ス

自
動

車
・

ハ
イ

ブ
リ

ッ
ド

車
・

環
境

対
応

型
デ

ィ
ー

ゼ
ル

ト
ラ

ッ
ク

）
、

環
境

タ
イ

ヤ
（

エ
コ

タ
イ

ヤ
・

リ
ト

レ
ッ

ド
タ

イ
ヤ

）
装

着
助

成
　

パ
ー

キ
ン

グ
ヒ

ー
タ

ー
・

ク
ー

ラ
ー

装
着

助
成

⑧
. 

運
転
資
金
等

助
成

事
業

費

③
. 

近
代
化
事
業

費

④
. 

合
理
化
事
業

費

⑤
. 

基
金
造
成
費

⑥
. 

交
付
金
事
業

運
営

費

⑦
. 

融
資
事
業
費

2
0
2
4
年

問
題

P
R
（

C
M
・

新
聞

広
告

）
・

セ
ミ

ナ
ー

、
運

行
管

理
者

勉
強

会
講

師
料

、
ド

ラ
イ

バ
ー

雇
用

実
態

調
査

、
働

き
や

す
い

職
場

認
証

制
度

取
得

助
成

、
ハ

ロ
ー

ワ
ー

ク
就

職
相

談
会

、
改

善
基

準
告

示
改

正
セ

ミ
ナ

ー
、

イ
ン

ボ
イ

ス
制

度
セ

ミ
ナ

ー
、

女
性

活
躍

促
進

設
備

助
成

、
テ

ー
ル

ゲ
ー

ト
リ

フ
ト

助
成

他



令
和

５
年

度
予

算
額

備
考

科
目

＜
5
8
,
4
9
6
,
0
0
0
＞

　
　

①
 貨

物
自

動
車

運
送

適
正

化
事

業
[5
8,
49
6,
00
0]

　
1.

 適
正
化
事
業

費
(5
8,
49
6,
00
0)

管
理
費

47
,7
22
,0
00

人
件

費
（

給
料

･
手

当
､
通

勤
費

､
法

定
福

利
費

､
厚

生
福

利
費

､
退

職
手

当
引

当
金

）

指
導
費

5,
62
4,
00
0

啓
発
対
策
費

5,
15
0,
00
0

５
.
共

同
利

用
施

設
運

営
事

業
＜

4
1
5
,
9
5
6
,
0
0
0
＞

①
.整

備
事
業

(4
15
,9
56
,0
00
)

セ
ン
タ
ー
整
備

費
41
0,
95
6,
00
0

施
設
運
営
基
金

5,
00
0,
00
0

施
設

運
営

基
金

組
み

入
れ

 ６
.．

災
害

物
資

運
送

体
制

整
備

事
業

＜
2
2
,
8
6
2
,
0
0
0
＞

(2
2,
86
2,
00
0)

訓
練
費

1,
28
2,
00
0
広

域
・

地
域

内
輸

送
拠

点
の

ロ
ケ

ー
シ

ョ
ン

確
認

、
静

岡
県

・
市

町
防

災
訓

練
費

、
職

員
応

召
確

認
シ

ス
テ

ム
緊
急
対
策
費

3,
00
0,
00
0
本

部
支

部
携

帯
電

話
等

通
信

料
、

緊
急

物
資

輸
送

備
品

購
入

費
、

緊
急

輸
送

指
定

事
業

者
調

査
費

、
災

害
物

流
専

門
家

研
修

費
用

災
害
対
策
基
金

積
立

1,
00
0,
00
0
災

害
対

策
基

金
積

立
額

災
害
管
理
費

17
,5
80
,0
00

人
件

費
（

給
料

･
手

当
､
通

勤
費

､
法

定
福

利
費

､
厚

生
福

利
費

､
退

職
手

当
引

当
金

）

７
．

中
央

出
え

ん
事

業
＜

1
7
0
,
7
0
3
,
0
0
0
＞

(1
70
,7
03
,0
00
)

中
央
出
え
ん
金

17
0,
70
3,
00
0
公

益
社

団
法

人
全

日
本

ト
ラ

ッ
ク

協
会

へ
の

出
え

ん
金

　
（

交
付

金
額

の
２

３
．

０
％

）

1
,
1
0
0
,
2
7
8
,
0
0
0

付
帯
事
項

　
１
．
関
係
当
局
に

承
認

申
請

す
る

に
つ

い
て

、
当

局
か

ら
変

更
指

導
さ

れ
た

場
合

の
一

部
修

正
に

つ
い

て
は

、
理

事
会

の
議
に
よ
り
修
正
す
る
も
の
と
す
る
。

　
２
．
款
・
項
・
目

の
流

用
を

認
め

る
。

  
1.

 
 緊

急
輸
送
対

策
費

  
①
. 

中
央
出
え

ん
金

支
出

合
計

 ４
．

適
正

化
に

関
す

る
事

業

指
導

車
費

（
燃

料
・

点
検

・
自

動
車

税
・

車
両

保
険

料
,
）

、
巡

回
指

導
費

1
0
7
0
回

（
巡

回
指

導
旅

費
・

日
当

、
携

帯
電

話
、

巡
回

通
知

送
料

）
、

街
頭

パ
ト

ロ
ー

ル
費

、
指

導
員

研
修

費
、

評
議

委
員

会
会

議
費

安
全

性
評

価
事

業
説

明
会

、
運

輸
安

全
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
研

修
会

、
自

動
車

登
録

デ
ー

タ
購

入
、

シ
ス

テ
ム

改
修

費
、

適
正

取
引

推
進

事
業

、
Ｇ

マ
ー

ク
取

得
推

進
に

係
る

周
知

等
事

業

富
士

セ
ン

タ
ー

土
地

取
得

費
・

借
地

料
、

中
部

セ
ン

タ
ー

再
整

備
事

業
費

、
清

庵
セ

ン
タ

ー
土

地
取

得
・

設
計

費
他

、
中

遠
セ

ン
タ

ー
設

計
費

、
水

道
光

熱
費

、
固

定
資

産
税

、
清

掃
等

管
理

費
、

火
災

保
険

料
他


